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Introduccion

1.1Formulacion del Problema

(En qué forma la aplicacion de la metodologia 5°S mejora la eficiencia de la
organizacion, planificacion y desarrollo de practicas en el taller de maquinas y herramientas del
ISUCT?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Analizar y evaluar el impacto de la implementacion de la metodologia de las 5S en el
taller de maquinas y herramientas del ISUCT, con el fin de mejorar la eficiencia, organizacion y
seguridad en el entorno de trabajo.
1.2.2 Objetivos especificos

1. Evaluar el estado actual del taller de maquinas y herramientas en términos de eficiencia,
organizacion y seguridad, identificando areas de mejora y oportunidades de
implementacion de las 5S.

2. Aplicar las etapas de las 5S (Clasificacion, Orden, Limpieza, Estandarizacion y
Disciplina) en el taller de maquinas y herramientas, siguiendo una metodologia
estructurada y planificada.

3. Analizar el impacto de las 5S en la organizacion y distribucion del espacio fisico del
taller, considerando aspectos como el flujo de trabajo, la accesibilidad de herramientas y
equipos, y la optimizacion de los recursos.

1.3 Justificacion del Proyecto

En la visita realizada al taller de maquinas herramientas el lunes 07 de febrero de 2022,
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en presencia del Ing. Luis Gualotufia y el Ing. Nelson Caiza se evidencié que la maquinaria esta
distribuida adecuadamente, pero es necesario un mantenimiento a los anaqueles ya que se
encuentran muchos en mal estado y necesitan ser reparados, pintados enumerandolos y
ubicandolos con sus herramientas en sus lugares respectivos para agilitar procesos de trabajo de
los estudiantes.

Observamos que en el taller hay luces de emergencia, pero los cables de estas luces estan
sueltos, en desorden y desconectados. Necesariamente dispensable forrar con canaletas, para
evitar posibles accidentes por cortocircuitos.

Cabe indicar que, en la bodega, donde se visualiz6 que no hay una adecuada distribucion
de las herramientas, materiales, chatarra, partes de la maquinaria; las mismas que se encuentran
arrumadas en diferentes lugares.

Es necesario tomar en cuenta que existen lavamanos que se encuentran actualmente con
averias y en mal estado, esto no nos permite dar un uso adecuado, los cuales son necesario como
para el aseo después de cualquier trabajo, ademas de que podria generar algun tipo de infeccion
por el agua estancada.

1.4 Alcance del Proyecto

El alcance de este proyecto se centra en la implementacién de la metodologia de las 5S en
el taller de maquinas y herramientas del ISUCT, con el objetivo de mejorar la eficiencia,
organizacion y seguridad en el entorno de trabajo. Se realizara una evaluacion del estado actual

del taller en términos de eficiencia, organizacion y seguridad, identificando areas de mejora.



FOR.DO31.02 PERFIL Y ESTUDIO DE PERFIL DE TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR / TITULACION Pagina 6 de 19

Marco Tebrico

2.1 Investigacion Metodologia 5S’s
Figura 1

Metodologia 5S.

Primera S: Clasificar (Seiri)

Proceso que consiste segun (Lindo Salado Echeverria, Sanz Angulo, De Benito Martin,
& Galindo Malero, 2015) en “separar lo que es necesario de lo que no lo es, pero también
clasificar lo necesario por su naturaleza. De esta manera vamos a conseguir tener una planta
donde unicamente encontremos los articulos y herramientas necesarias. Se van a eliminar todos
los objetos que consideramos innecesarios y reubicaremos los elementos de uso poco frecuente”,
es decir, que nos sirve para tener una organizacion adecuada dentro del taller permitiendo el
trabajo en las maquinas de manera Gptima y sin interrupciones.
Los criterios por seguir para poder realizar esta actividad son:
e Clasificar de nuestro espacio de trabajo las cosas Utiles de las innecesarias que no
se utilizan e interrumpen el proceso.
e Las cosas que no se necesitan pueden ser recicladas o desechadas.
e Se puede hallar Herramienta o material Gtil en mal estado que puede ser reparado.
¢ Como aplicar el proceso de seleccion?
e Elaborar listado de articulos, equipos, herramientas y materiales innecesarios,

luego proceda a etiquetarlos con la tarjeta roja.
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e Identificacidn de areas en mal estado a ser mejoradas.
e Los articulos innecesarios marcados con la tarjeta roja deben figurar nombre del
articulo, cantidad, fecha maxima para ser retirada de la zona roja.

Segunda S: Organizar (Seiton)

La segunda fase de las 5S es el Seiton, o el sentido de organizacion, que se encarga de
enfatizar la importancia de tener un ambiente de trabajo ordenado para que los trabajadores
puedan desempefiarse a su maxima capacidad. Ademas, facilita la ubicacion de cualquier
material y ayuda a evitar el desperdicio del tiempo.

e Cbmo aplicar el proceso de organizar?

e Una vez que se han eliminado los elementos innecesarios, se realiza lo siguiente:

e Definir el lugar donde se deben ubicar los necesarios (documentos, equipos,
herramientas, materiales, etc.), considerando como criterio la frecuencia de uso.

Tercera S: Seiso (Limpieza)

Consiste en eliminar la suciedad, implica tener un ambiente sano, tener una frecuencia de
limpieza establecida, materiales de limpieza aprobados. Ademas, destaca la importancia de que
cada trabajador sea responsable de mantener la higiene de su lugar de trabajo.

En esta etapa es importante que se realice un andlisis de identificacion de las fuentes de
suciedad y contaminacién para tomar acciones para su eliminacion o ya sea para su reciclaje, ya
que se observa que hay material desechado que se puede reutilizar.

¢Como aplicar la limpieza?

e Definir método de limpieza a usar.

e Determine equipos y materiales de limpieza a usar.
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e Realizar un cronograma de limpieza para que esté mejor acoplado al proceso 5S.

Cuarta S: Seiketsu (Estandarizar)

Si no existe un proceso para conservar lo que hemos conseguido en etapas anteriores,
posiblemente se vuelvan a acumular elementos innecesarios en el puesto de trabajo con la
consecuente desorganizacion.

Para que los tres pilares anteriores puedan ejercer un verdadero efecto en la organizacion,
es importante el siguiente principio de las 5S: la estandarizacion. Esto implica que los pasos
anteriores pasen a convertirse en habitos en los estudiantes que se puedan mantener a lo largo del
tiempo.

La estandarizacion busca que, mediante un elemento fisico, grafico, numérico, por color
o virtual, se facilite la operacion.

e Los beneficios son:
e Implanta disciplina en los estudiantes que sigas estos estandares y los mantengan.
e Los operarios aprenden a conocer sobre los equipos en profundidad.

e Se evitan accidentes al reducir errores de limpieza.
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Figura 2

Flujo del Proceso de Aplicacion de la Metodologia 5S en el ISUCT

Adaptacion del Se guardan
trabajador, como un conocimientos
patrén. adquiridos en afios.

Los operarios aprenden a
conocer el equipo en
profundidad.

Se prepara al personal

Positivamente se para la asuncién de

crea un habito en el mayores
operario. responsabilidades.

Quinta S: Shitsuke (Diciplina).

significa convertir en habito los estdndares planteados para el personal encargado del
taller del ISUCT vy estudiantes, Se debe tener claro el concepto de diciplina y practicar los cuatro
pasos anteriores en forma continua diariamente.

Si no existe un proceso para conservar los logros, es posible que el lugar de trabajo
nuevamente llegue a tener elementos innecesarios y se pierda la limpieza alcanzada con las
acciones.

Shitsuke implica evaluar las acciones implementadas a manera de retroalimentar el
proceso, descubriendo hallazgos tanto positivos como negativos, para mantener la mejora
continua.

e Shitsuke implica:

e El respeto de las normas y estandares establecidos para conservar el sitio de
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trabajo impecable.

e Realizar un control personal y el respeto por las normas que regulan el
funcionamiento de una organizacion.
Figura 3

Aplicacion de la Fase Disciplina para mantener la metodologia 5S.

METODOLOGIA 55

T

Disciplina
«— T PN Cre g

‘. ‘\\‘

¢,Cuales son los beneficios de la metodologia 5S?

e Incrementa la productividad: EIl implementar la metodologia 5S dentro de una
empresa puede contribuir significativamente a la mejora del rendimiento laboral,
ya gue se tiende a poner un mayor énfasis en las actividades que son esenciales
para el negocio.

e Proporciona un espacio de trabajo seguro: Otro de los beneficios de la
metodologia de los 5S, es que permite ofrecer un espacio de trabajo adecuado en

donde el indice de accidentes se reduzca considerablemente.
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Aspectos Administrativos

3.1  Recursos técnicos y materiales

Se representard mediante una tabla los recursos técnicos y materiales requeridos en el proyecto.

Tabla 1

Materiales necesarios para la realizacion del proyecto.

Los Elementos Materiales que se Utilizaran para Solucionar el Problema Planteado

Fecha Descripcién Cantidad
25/01/2022 Encuestas para recopilar informacién 20 copias
acerca del taller de maquinas y
herramientas y poder analizar varios 20 participantes
aspectos
28/01/2022 Entrevista a estudiantes y profesores 10 participantes
acerca de del orden, limpieza,
estandarizacion y disciplina en el taller de 10 encuestas
magquinas y herramientas para la
recopilacion de datos.
Materiales Utilizados
30/11/2022 Cambio de Luminaria aérea light 70 w 1 unidad
OSRAM
17/11/2022 Remplazo de Foco Toledo led alta 2 unidades
potencia 100W 6500k
24/11/2022 Adquirir un Candado bronce solido 50mm 1 unidad
barril Stanley
7/12/2022 Es necesaria la adquisicion de los 3 unidades
siguientes materiales, para la mejora del
area de trabajo: Antic stop Gris mate,
spray Evans negro, spray Evans antic
Gris
7/12/2022 Material necesario para el proyecto: Taco 3 unidades
Fischer f10 x unidad, tirafondo, perno
expansion
2/04/2023 Adquisicion de Pintura spray verde, 3 unidades
pintura spray magenta, luminaria area
light 70 w
30/03/2023 Material necesario para el proyecto: 5 unidades

Grapa pléastica, teipe verde, teipe blanco,
amarra cable, canastilla ratan.
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24/03/2023 Es necesaria la adquisicion de los 2 unidades
siguientes materiales: Cable THHN 12
awg varios hilos negro y rojo
10/03/2022 Necesario adquirir Foco led alta potencia 1 unidad
E27/E40 100W
10/06/2022 Sintético azul-verde, tifier laca, envase 3 unidades
plastic
4/05/2022 Es necesaria la adquisiciéon de una 1 unidad
Amoladora Bosch 4 pulgadas. Para
realizar el proyecto.
18/04/2023 Revision de amoladora 1 unidad
4/04/2023 Necesario adquirir Enchufe hembra 'y 2 unidades

macho

3.2 Cronograma de Proyecto

Se representard mediante una tabla un cronograma de planificacion de aplicacién del

proyecto, marcando con diferentes colores las distintas semanas y la descripcion de lo que se

realizard en cada semana.
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Cronograma de planificacion de proyecto metodoldgico
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ABRIL

MAYO

JUNIO JULIO

AGOSTO

AGOSTO

4. 1| 2| 3| 4| 1| 2

3

2

3

2/ 3| 4

Visita al taller en compafiia de los
Ings. Luis Gualotufia y Nelson
Caiza.

Realizacidn de encuestas a
estudiantes para evidenciar la
problematica.

Planificacion de realizacion del
proyecto

Aplicacién de la primera fase de la
metodologia 5S (Clasificar).

Etiquetacidn con tarjetas rojas y
finalizacion de la primera
(Clasificar).

Aplicacién de la segunda fase de
la metodologia 5S (Ordenar).

Recopilacion de datos y
finalizacion de la segunda fase.

Aplicacién de la tercera fase de la
metodologia 5S (Limpiar).

Aplicacién de la cuarta fase de la
metodologia 5S (Estandarizar).
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Aplicacién de la quinta fase de la
metodologia 5S (Disciplina).

Culminacion de proyecto
metodoldgico 5S.
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