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Análisis de los emprendimientos de servicios, 
implementados con el modelo 

, en el cantón Quito, 
durante el periodo 2020-2021. 
Maria Jose Pallo Quisilema 1 
Resumen 
El modelo 

 es un nuevo enfoque de 
constitución de empresas mercantiles, es un 
mecanismo innovador, flexible, permite 
ahorrar tiempo, establece un trámite 
simplificado sin generar costos. Por estos 
antecedentes expuestos es importante aplicar 
este nuevo modelo del S.A.S., que permite 
impulsar la economía para incentivar el 
desarrollo de las actividades productivas 
unipersonales, para contribuir a generar 
empleo y a solucionar las necesidades de los 
ecuatorianos para legalizar sus 
emprendimientos y gestionar una estructura 
administrativa y financiera. El propósito de 
esta investigación es: analizar los 
emprendimientos de servicios, implementados 
con el modelo 

, en el cantón Quito, 
durante el periodo 2020-2021 a fin de 

"Sociedad por 
Acciones Simplificadas S.A.S"

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"



determinar su nivel de importancia en la 
economía ecuatoriana. La Conclusión más 
importante es: el modelo SAS para la 
constitución de compañías mercantiles es 
flexible y práctico para la legalización de los 
emprendimientos, por cuanto se adapta a los 
requerimientos particulares de cada 
Abstract 
The model 

 is a new approach to the constitution of 
commercial companies, it is an innovative, 
flexible mechanism, saves time, establishes a 
simplified procedure without generating costs. 
For this background exposed the Importance of 
the creation of S.A.S. allows to boost the 
economy to encourage the development of 
single-person productive activities, to contribute 
to generate employment and to solve the needs 
of Ecuadorians to legalize their enterprises, with 
the freedom to manage an administrative and 
financial structure. The purpose of this research 
is: to analyze the service ventures, 
implemented with the model 

, in the Quito 
canton, during the period 2020-2021 in order to 
determine their level of importance in the 
Ecuadorian economy. The most important 
conclusion is: the SAS model for the constitution 
of commercial companies is flexible and 
practical for the legalization of enterprises, 
since it adapts to the particular needs of each 
investor. 
Keywords: Entrepreneurship, Simplified Stock 
1 María José Pallo Quisilema, Carrera Superior en Contabilidad, Instituto Superior  
Luis Napoleón Dillon – Ecuador: maria_pallo@istlnd.edu.ec 
1 

inversionista. 
Palabras clave: Emprendimiento, Sociedad 
por Acciones Simplificadas, Economía 
Ecuatoriana, Unipersonal. 
Company, Ecuadorian Economy, Unipersonal. 

1. Introducción  
Los emprendimientos de 
servicios, implementados con el 
modelo 

, en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020-2021, 
según la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros (2021) 

"Sociedad por Acciones Simplificadas 
S.A.S"

"Sociedad por 
Acciones Simplificadas S.A.S"

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"



define que 

 este proceso de 
constitución de compañías puede 
realizarse de forma electrónica o 
manual y permite promover la 
economía mediante la formalización 
de los emprendimientos, 
constituyéndolos en sujetos de 
crédito y con ello ampliar sus 
procesos productivos. 
Los emprendimientos 
constituyen las empresas que aportan 
con plazas de empleo para dinamizar 
la economía, los cuales se adaptan a 
los escenarios del mercado 
ecuatoriano, según Cervilla y Puente 
(2013) define al emprendimiento 
como 

 (p. 290). En 
consecuencia, los emprendimientos 
permiten generar plazas de empleo y 
divisas para el apoyo al sistema 
económico del Ecuador. 
La Importancia de formalizar en 
compañías mercantiles a los 
emprendimientos, permite gestionar 
la empresa legalmente, el desarrollo 
de las operaciones mercantiles, 
brinda beneficios de carácter 
tributario y el acceso a los mercados 
nacionales e internacionales, 
dinamizando la economía por cuanto 
promueve y fomenta el 
emprendimiento, el desarrollo 
tecnológico, para afianzar la cultura 
emprendedora, utilizando nuevas 
estructuras societarias y de 
financiamiento para fortalecer el 
ecosistema emprendedor. 
La globalización ha permitido 
utilizar mecanismos jurídicos y 
administrativos que brindan 
facilidades para la constitución de 
emprendimientos familiares, en 
Ecuador a partir del mes de mayo del 
2020 se implementó. 
Núñez (2020) manifiesta que 

 (p. 2). Con esta estructura 
societaria los emprendedores han 
visto como una oportunidad para 

“...una Sociedad por 
Acciones Simplificadas es un tipo de 
compañía mercantil que se constituye 
por una o varias personas naturales o 
jurídicas”

“...un proceso llevado a cabo 
por un individuo para crear algo 
nuevo que agregue valor, asignando 
el tiempo y el esfuerzo necesarios, 
asumiendo los riesgos financieros, 
sociales y sicológicos asociados, y 
recibiendo la recompensa resultante 
en términos monetarios, de 
satisfacción personal”

«el desarrollo de las sociedades por 
acciones simplificadas en adelante 
“SAS”»



constituir emprendimientos con gran 
facilidad en vista de que se adapta al 
sistema económico brindando 
ventajas para suplir las necesidades 
de los empresarios. 
Las ventajas del modelo de 
Sociedad por Acciones Simplificadas 

, coadyuva a fomentar el 
emprendimiento en Ecuador y a 
formalizar los negocios manejados 
informalmente. Debido a su 
flexibilidad, las SAS son formas 
asociativas que resultan idóneas para 
captar inversiones, gestionando 
adecuadamente el riesgo empresarial 
mediante estructuras determinadas 
de acuerdo con las necesidades 
operacionales de los inversionistas. 

Los emprendimientos tienen 
como propósito contribuir al 
crecimiento de la economía, por 
cuanto producen bienes y servicios, 
que generan empleo y un efecto 
positivo en la sociedad, Según Parra, 
Rubio y López (2017) definen al 
emprendimiento como 

. 
Según (Uribe y Reinoso 2013, 
p. 13) definen al emprendimiento 
como: 

. 
Mediante datos estadísticos 
realizados por el Instituto nacional de 
Estadística y Censos (INEC), se 
establece que los emprendimientos 
de servicios, implementados con el 
modelo 

, en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020-2021, 
se constituyeron en 

“S.A.S”

“un proceso 
dinámico de visión, cambio y 
creación, el cual debe ir acompañado 
de una alta dosis de pasión y energía, 
para crear e implementar nuevas 
ideas y soluciones creativas”

“la capacidad de la persona 
para crear a partir de significados,
aprender a solucionar problemas, con 
base en sus emociones, su 
creatividad, sus actitudes y valores 
personales lo que permite adecuarse 
a un contexto y aprovechas las 
oportunidades que brida para 
beneficios propios y el de la 
sociedad”

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"

“3.098 empresas, 
de las cuales 1.285 son constituciones 
SAS físicas y 330 son modalidad en 
línea, pertenecientes al año 2020; en 
el año 2021 de enero a mayo se 
crearon 635 constituciones físicas y 



 (Instituto 
Nacional de Estadisticas y Censos, 
2012). Demostrando una buena 
acogida a la creación de compañías 
mediante el nuevo modelo . 
Es así que se define a la 
Sociedad por Acciones Simplificadas 

 como un 

. (Instituto Nacional de 
Estadisticas y Censos, 2012), 
constituyéndose una compañía de 
una manera más rápida, ágil y con 
beneficios para la persona que lo 
constituye. 
En conclusión, este mecanismo 
constituye una estrategia para 
constituir los nuevos 
emprendimientos, resultando ser una 
modalidad de constitución aún nueva 
y de mayor agilidad. 
La estrategia de constituir 
empresas mediante el modelo  
ha generado ventajas por cuanto 
evita un proceso largo de 
tramitología, disminuyendo el 
tiempo, según la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros (2021), 

.  
Sin embargo, es de vital 
importancia mencionar que la 
Superintendencia de Compañías, 
Valores y Seguros estableció que la 
población de las nuevas empresas 

con el modelo SAS corresponde al 
48% a empresas unipersonales, el 
49% tienen 2 a 4 accionistas y el 3% 
corresponde a más de 4 socios, dando 
a notar que las personas de forma 

848 electrónicas, que llega a un total 
de 1.483 empresas”

“SAS”

“S.A.S” “...moderno 
instrumento societario cuya 
flexibilidad permite que se constituya 
por una o varias personas naturales o 
jurídicas, a través de un trámite sin 
costo, directamente en nuestra 
Institución. No requiere de un capital 
mínimo; puede dedicarse a cualquier 
actividad mercantil o civil lícita, según 
señale su objeto; su plazo de duración 
puede ser indefinido; y la 
responsabilidad de sus accionistas se 
limita a sus aportes, protegiendo así 
su patrimonio.”

“SAS”

“La la mayor concentración se 
encuentra en la provincia de 
Pichincha con 39,55%, Guayas con el 
32,20%, Azuay 7,22% y el 21,03% se 
ubican en el resto de las provincias 
del Ecuador”



singular han optado por arriesgarse a 
crear una compañía de forma 
singular, asumiendo el riesgo de 
ingresar al mercado comercial; 
además cabe mencionar que el 27 % 
de representantes legales son 
mujeres, las cuales a jugado un rol 
importante en la inclusión en el 
ámbito mercantil y el 72% son 
hombres; y el 1% corresponde a 
empresas que han optado por 
incursionar en este nuevo método de 
SAS, debido a los distintos beneficios 
que le brinda este nuevo modelo. 
El emprendimiento es visto 
también como un comportamiento 
adaptativo frente a los cambios 
contemporáneos del mundo del 
trabajo y como un elemento 
importante para la orientación 
profesional. Los cambios económicos, 
sociales y tecnológicos traen nuevas 
demandas, pero también 
oportunidades para la carrera de los 
individuos. Una manera identificada 
de hacer frente proactivamente a 
esas demandas y utilizar las nuevas 
posibilidades es a través del 
emprendimiento. (Maca y Rentería, 
2020 p. 117). 
El Propósito de esta 
investigación es: analizar los 
emprendimientos de servicios, 
implementados con el modelo

, en el cantón Quito, durante el 
periodo 2020-2021 a fin de 
determinar su nivel de importancia en 
la economía ecuatoriana. 
El Alcance de esta 
investigación es realizar un estudio 
documental de la importancia de los 
emprendimientos del sector servicios, 
implementados con el modelo

, en el cantón Quito, durante el 
periodo 2020-2021. 
Se justifica el estudio del 
presente artículo científico titulado 

, en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020-2021, 
debido a la necesidad de profundizar 
un modelo flexible y práctico para 
legalizar un emprendimiento o una 
empresa, se adapta a las necesidades 
específicas de cada compañía que 
puede ser unipersonal, Cualquier 
empresa puede transformarse a SAS, 
cuando su asamblea o junta de socios 

"Sociedad por Acciones Simplificadas 
S.A.S"

“Sociedad por Acciones Simplificadas 
S.A.S”

"Análisis de los emprendimientos de 
servicios, implementados con el 
modelo Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"



o accionistas lo decida, Los 
dividendos percibidos por las SAS de 
parte de otras sociedades 
ecuatorianas están exentos del 
impuesto a la renta. No hay retención 
al distribuir dividendos entre 
sociedades ecuatorianas, libre 
negociabilidad de las acciones; en 
conclusión, es necesario estudiarlo 
por cuanto es un modelo nuevo que 
se ha implementado en este mundo 
globalizado que presenta 
significativas mega tendencias, 
originan cambios importantes que 
impactan en la sociedad y tiende a 
homogenizar las economías, 
respetando las especificidades 
culturales, para descubrir las 
oportunidades que presenta el 
modelo, estudiando los escenarios
futuribles.  
FRANCISCO (MOJICA, 2006) 
denomina a los escenarios futuribles 

como 
, es decir de aquello 

que podría ocurrir dentro del ámbito 
de la conjetura que es el mundo de lo 
imaginario que excluye la fantasía 
porque esta última nos aleja de la 
realidad. En consecuencia, el 
territorio de la verosimilitud en donde 
se puede contemplar aquello que no 
ha ocurrido, pero que podría ocurrir. 
El futuro construible es el territorio de 
la acción. Supone la gobernabilidad 
que tenemos para que uno de los 

 se convierta en 
realidad.”  
En consecuencia, el modelo 

 establece la posibilidad para
que el pequeño y mediano 
empresario, e inclusive el gran 
empresario cuenten con una 
herramienta que basándose en el 
ejercicio del principio de autonomía 
de la voluntad permita contar con una 
sociedad acorde a la medida en 
beneficio de sus intereses 
económicos, además permitirá 
favorecer la calidad, el valor 
agregado y la creciente importancia 
que da a los emprendimientos para 
legalizarse y salir de la informalidad, 
condiciones que permiten ser sujetos 
de crédito y gozar de los beneficios 
que brinda la ley orgánica de 
emprendimiento e innovación. 

“... el terreno de la 
anticipación...”

“futuros posibles”

“SAS”



La problemática, por la cual 
está atravesando el Ecuador se 
establece en: estancamiento 
económico y empresarial, el cual se 
está dando en la economía 
ecuatoriana es por el colapso de las 
actividades que traviesan las 
empresas, lo cual conlleva a la 
dificultad de generar ingresos para 
ser competitivas y sobrevivir en el 
mercado. 
Las causas que contribuyen al 
estancamiento económico se 
identifica el incremento del 
desempleo, según el Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censos 
(2021) corresponde a: 

, lo cual obligo a las 
personas a buscar nuevas 
alternativas para poder solventar la 
pandemia denomina COVID 19, 
obligando al Estado a dar nuevas 
propuestas para que la población 
pueda emprender y constituir 
compañías de una manera rápida, ágil 
y sin mucho papeleo; esto con la 
finalidad de que estas compañías no 
necesiten de un capital alto y más 
de dos personas, sino que una 
persona pueda realizarlos sin ningún 
problema, haciendo que los pequeños 
negocios sean mas estables y mas 
seguros. 
Los efectos de las economías 
subdesarrolladas o emergentes se 
establecen por la aceleración del 
aumento de la inflación, este impacto 
afecta a las personas más pobres, por 
cuanto disponen la mayor parte de 
sus activos en efectivo y los ingresos 
dependen en gran parte de los 
ingresos salariales. La 
Superintendecia de Compañias, 
Valores y Seguros, ( 2021) reportar 
que este fenómeno ha permitido que 
el Ecuador tenga el -1,47% La 
inflación anual en agosto de 2021 fue 
del 0,89 %. El (Banco Central del 
Ecuador, 2020) en sus análisis 
evidencia una desaceleración de la 
economía debido a la suspensión de 
las actividades productivas en el país 

“junio de 2021, 
la tasa de desempleo fue del 5,1% a 
nivel nacional. Los efectos 
económicos y sociales que ocasionó 
la crisis sanitaria, visualizándose el 
aumento de índices de desempleo, 
subempleo y el descrecimiento en la 
producción”



en el año dos 2021 esto debido a la 
pandemia que vive el país 
denominada COVID-19, el cual ha 
causado un efecto negativo para la 
economía ecuatoriana. Según datos 
de las Cuentas Nacionales publicados 
este día por el Banco Central del 
Ecuador (BCE), en el segundo 
trimestre de 2020 el Producto Interno 
Bruto (PIB) decreció en 12,4% con 
respecto a igual período de 2019, la 
mayor caída trimestral observada 
desde el 2000. El PIB totalizó USD 
15.790 millones en términos 
constantes y USD 23.550 millones en 
valores corrientes. 
La Superintendencia de 
Compañía, Valores y Seguros (2021), 
mediante su informe evidenciado un 
decrecimiento menor en el Ecuador al 
que sufrieron otros países de la región 
en el segundo trimestre de 2020, 
tales como 

 El cual fue un factor 
latente en la economía ecuatoriana 
ya que de este depende la creación 
de empresas, en la cual interviene la 
burocracia y tramitología, causas que 
conllevan a ser una barrera que 
impide realizar estos trámites de una 
manera más ágil, esto debido a los 
diferentes trabas que se presentan, 
teniendo en cuanta que la política 
económica ecuatoriana es al 
momento inestable, debido al 
endeudamiento público que en la 
actualidad mantiene debido al déficit 
fiscal, provocando que los egresos 
sean mayores a los ingresos, genera 
problemas económicos. 
Robalino y Armijos (2021)
manifiestan que: 

. Estableciendo 
que en la actual se ha visto afectada 
el ambiente propicio para desarrollar 
nuevos negocios. Es así como las 
compañías SAS han brindado la 
oportunidad a los organismos 
reguladores de las empresas de 
cambiar la regulación para de esta 
forma incentivar la creación de 
nuevas empresas en Ecuador, las 
cuales pueden llegar a alentar la 
actividad empresarial mediante la 
incorporación de procesos menos 

“Chile, cuya contracción 
fue de -14,1%; Colombia, -15,7%; 
México, -18,7%; Argentina, -19,1%; y 
Perú, -30,2%.”

“Debido a la 
situación del COVID-19, la economía 
mundial ha sido fuertemente afectada 
y uno de sus efectos es la debilitación 
de los procesos de creación de 
nuevas compañías”



costosos, más rápidos y sencillos. 
La Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros, 
describe que las SAS, ha estimulado 
la constitución de compañías 
mostrando una recuperación en la 
creación de empresas formales. 
Estableciendo que: 

 
(Superintendencia de Compañias, 
Valores y Seguros, 2021). 
Estas estadísticas nos dan a 
comprender que la aplicación del
modelo SAS en el Ecuador tiene una 
gran aceptación por parte de los 
emprendedores y de los accionistas 
de las empresas que optan por 
cambiarse de modelo, a pesar de que 
existen duras críticas sobre el SAS, 
por cuanto es una fiel copia del 
modelo francés aplicado desde hace 
varios y también es copia del modelo 

colombiano, manifiestan el tiempo 
dará la razón si fue beneficiosa o no. 
El estudio de la implementación del 
modelo 

Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S

“Hasta agosto 
2021, ya hay una cobertura para la 
creación de nuevos modelos de 
compañía, dando en total el 97% de 
las compañías constituidas en el 
2020. En el período Enero - agosto 
2021, teniendo un crecimiento del 
83% respecto al mismo período del 
año anterior. Las constituciones 
electrónicas aumentaron en el 174% 
y las físicas crecieron en el 27%”

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S, es relevante por 
cuanto permitirá analizar si este 
modelo societario permite: reducir 
costos y tiempo, identificar los 
beneficios obtenidos por los 
emprendimientos que han optado por 
este modelo, analizar los efectos 
económicos que genera la aplicación 
de la resolución de las empresas de 
Sociedades por Acciones 
Simplificadas S.A.S 
Se realizó la búsqueda de los estudios 
similares y/o relacionados con el 
“análisis de los emprendimientos de 
servicios, implementados con el 
modelo "

", en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020-2021, 
en los portales de difusión científica: 
Dialnet, Scielo, Elsevier, Scopus, 
Google Académico y repositorios de 
las Instituciones de Educación 



Sociedad por Acciones Simplificadas 
S.A.S", en el cantón Quito, durante el 
periodo 2020-2021, no existen 
investigaciones sobre este tema, por 
ser una temática nueva en el 
Ecuador, sin embargo, ya existen 
trabajos de titulación con tópicos 
similares, entre los cuales se 
evidencias a los siguientes: 
El trabajo de titulación 

 elaborado por Arianna 
Doménica Zambrano Villafuerte,
quien realiza un análisis al nuevo tipo 
de compañías Sociedad por Acciones 
Simplificadas, establecida en la 
reforma a la Ley de Compañías, que 
se realiza por la creación de la nueva 
Ley Orgánica de Emprendimiento e 
Innovación expedida en Registro 
Oficial con fecha 28 de febrero del 
año 2020. Según Zambrano (2020), 
realiza un análisis de los efectos 
jurídicos y económicos que posee en 
relación al desarrollo de las pequeñas 
y medianas empresas del Ecuador; 
este tipo de compañía mercantil es un 
mecanismo que permite impulsar la 
reactivación económica. 
El propósito de este estudio fue 
analizar los efectos jurídicos- 
económicos que pueden producir las 
Sociedades por Acciones
Simplificadas en las Pequeñas y 
Medianas Empresas del Ecuador, a 
partir de su implementación en la 
legislación ecuatoriana. 
En conclusión, el modelo de Sociedad 
por Acciones Simplificadas, 
contribuye al desarrollo económico de 
las Pequeñas y Medianas en el 
Ecuador y por ende contribuye 
notablemente a la reactivación 
económica que en la actualidad 
requiere el Ecuador. 
El trabajo de titulación titulado 

 desarrollado por John 
Eduardo Martínez Cedeño, el cual 
describe las ventajas de la inserción 
del modelo Sociedades de Acciones 

Superior (IES), a fin de identificar si
existen estudios sobre el tema 
referido y nos encontramos con los 
siguientes hallazgos: 
Al realizar una revisión de literatura 
sobre el “análisis de los 
emprendimientos de servicios, 
implementados con el modelo 
"

“Las 
sociedades por acciones simplificadas 
en las pequeñas y medianas 
empresas en la legislación del 
Ecuador”

“las 
sociedades por acciones 
simplificadas: un nuevo paradigma 
empresarial”



Simplificadas mediante los 
lineamientos de la Ley Modelo de las 

Organizaciones Estados Americanos
en el derecho societario ecuatoriano, 
considerándolo como un nuevo 
paradigma empresarial. 
Al respecto Martínez (2019). 
Denomina que este tipo de sociedad 
permite dar la formalidad de las 
actividades comerciales informales, y 
genera costos bajos al constituirse y 
liquidarse una empresa, de igual 
forma tiene la particularidad de 
flexibilizar la administración de la 
compañía mercantil. 
En consecuencia, el modelo SAS como 
tipo de mecanismo societario 
establece oportunidades a los 
emprendedores por los costos bajos 
para formalizar un emprendimiento 
de igual forma concluye que los 
costos de constitución y liquidación 
son flexibles por la flexibilidad 
contractual y legal. 
La investigación sobre 

 realizada por Carlos Luis 
Martin Cotto en el año 2020, quien 
analiza la trascendencia y giro 
societario que ha tornado nuestro 
sector a partir de la promulgación de 
la Ley Orgánica de Emprendimiento e 
Innovación, siendo más específico
sobre el nuevo tipo societario dentro 
de esta ley; más principalmente 
enfocada a la implementación de las 
Sociedades por Acciones
Simplificadas (S.A.S.)  
Según Martin (2020) el propósito de 
esta investigación es indagar las 
legislaciones con base en el modelo 
SAS desde la experiencia legislativa y 
práctica de estos países: Estados 
Unidos, Francia España, Colombia. 
La Sociedad por Acción Simplificada 
es un tipo de compañía mercantil 
moderna, tiene la particularidad de
unipersonal, característica que les 
facilita a las personas a realizar 
emprendimientos desde la formalidad 
societaria. 
El trabajo de titulación 

“La 
implementación de la Sociedad por 
Acciones Simplificadas (S.A.S.) en 
Ecuador como nuevo modelo 
societario”

“Efectos de la 
Resolución SCVS-INC-DNCDN-2020- 
00015, Sociedades por Acciones 
Simplificadas (S.A.S), en el comercio 



, desarrollado por Romel 
Andrés (Medina Palta, 2021), describe 
esta estructura jurídica permite la 
conformación de empresas para 
formalizar la informalidad de los 
negocios, este mecanismo fue creado 
por la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros, en el 
año 2020, a fin de crear de una 
manera más fácil y eficiente una 
empresa, definiendo su aspecto 
estructural, funcional, reglas sobre el 
capital y acciones de estas 
sociedades 
El autor concluye, los efectos de la 
aplicación de esta resolución SCVS- 
INC-DNCDN-2020- 00015, Sociedades 
por Acciones Simplificadas (S.A.S), 
son de carácter positivo, por la 
facilidad de constitución, no tiene 
costo, no requieren de una escritura 
pública y además el proceso de 
constitución se puede realizar en 
línea. 
El articulo científico: 

 publicado por Esteban 
Ortiz Mena y Paúl Noboa Velasco, 

quienes describen: el marco 
normativo de las especies societarias 
tradicionales, la Sociedad por 
Acciones Simplificadas (SAS) 
coadyuvará a fomentar el 
emprendimiento en Ecuador y a 
formalizar negocios otrora manejados 
informalmente. Según Ortiz y Noboa 
(2020) describen el modelo SAS es 
flexible y es un estilo asociativo 
eficiente para captar inversiones, 
gestionando en forma adecuada el 
riesgo empresarial estableciendo 
estructuras acordes a las necesidades 
operacionales y administrativas de los 
emprendedores e inversionistas. 
El modelo SAS tiene las siguientes 
particularidades esenciales: 
personalidad jurídica independiente y 
responsabilidad limitada de sus
accionistas. Con base al primer 
atributo, la SAS es un centro de 
imputación diferenciado, dotado de 

al por mayor y por menor reparación 
de vehículos automotores y 
motocicletas en el Distrito 
Metropolitano de Quito en el periodo 
2020 – 2021”

“Personalidad 
Jurídica Independiente de la Sociedad 
Por Acciones Simplificada y 
Responsabilidad Limitada de sus 
Accionistas”



personalidad jurídica independiente 
de sus asociados. En base a la 
segunda característica da protección 
a los accionistas, quienes no estarán 
llamados a responder por las 
obligaciones sociales sino hasta por el 
monto de sus aportaciones. En 
conclusión, estas particularidades son 
columnas esenciales del Derecho 
Societario, tienen plena vigencia y 
aplicación para las sociedades por 
acciones simplificadas SAS. 
El articulo científico 

 
desarrollado por María Caridad 
Sánchez Palacios, quien describe, la 
Ley Orgánica de Emprendimiento e 
Innovación en sus reformas promueve 
la formalización y desarrollo de 
empresas bajo un nuevo modelo de 
Sociedad por Acciones Simplificada. 
Según Sánchez (2021, p. 87) 

. En conclusión, el 
derecho en la actualidad responde a 
las exigencias de los factores 
sociales, políticos y económicos de la 
sociedad, La economía ecuatoriana 
requiere urgentemente dinamizar la 
economía con una nueva concepción
y distinta para el desarrollo de sus 
actividades mercantiles. Para lo cual 
se ha establecido un nuevo modelo 
Sociedad por Acciones Simplificada 
(S.A.S.), que representa una nueva 
forma de organización social en el 
ordenamiento jurídico ecuatoriano. 
El articulo científico 

 desarrollado por Anthony 
Robalino y Mary Armijos, quienes 
describen: La creación de nuevas 
empresas en tiempos de crisis es de 
vital importancia para la recuperación 
económica de un país. Este 
documento tiene como objetivo 
presentar los principales resultados 
cualitativos de la incorporación de 
Sociedades por Acciones
Simplificadas (S.A.S.) en Ecuador. 
Robalino y Armijos (2021). 
Podemos establecer que durante la 
cuarentena del año 2020 los efectos 
del COVID-19 revelaban un 
decrecimiento en la creación de 
nuevas empresas. Sin embargo, por 

“La nueva 
Sociedad por Acciones Simplificada y 
las compañías tradicionales”

“La 
compañía, ante el avance progresivo 
de la sociedad y el dinamismo de las 
relaciones comerciales, ha 
evolucionado para responder a las 
constantes demandas sociales y 
económicas”

“Implementación 
de Sociedades por acciones 
simplificadas (S.A.S.): Un enfoque 
cualitativo”



la implementación del nuevo modelo 
SAS, en el primer semestre del 2020 
se constituyeron 2.991 compañías, lo 
que representa un decrecimiento de 
40,7%, frente al mismo período de 
2019, cuando se crearon 5.048 
empresas. De igual forma aumentó en 

el cierre y disolución En el periodo de 
enero y junio, 676 compañías 
entraron en un estado de cancelación, 
disolución o liquidación. Lo cual 
representa el 0,7% de las 91.765 
empresas registradas en la 
Superintendencia de Compañías. De 
estas para 558 están en cancelación 
final, mientras que 118 fueron 
disueltas o liquidadas, según la 
Superintendencia de Compañías. Por 
lo cual se promovió con la 
implementación de la Ley Orgánica 
de Innovación y Emprendimiento la 
creación de compañías aumente. 
2. Materiales y Métodos 
El enfoque de la investigación es 
mixto por cuanto se permite analizar 
desde la perspectiva cuantitativa – 
cualitativa, el enfoque cuantitativo se 
utilizó para el análisis de datos y 
estadísticas sobre el modelo SAS, en 
cambio el enfoque cualitativo para el 
análisis e interpretación de los datos 
estadísticos. 
El tipo de investigación empleada 
para desarrollar este trabajo es 
documental, al respecto Bernal 
(2010) la define: 

 (p. 120), En 
consecuencia, la investigación
documental nos permite recopilar 
información para analizarla del tema 
a estudiar.
También se empleará la investigación 
descriptiva, según Hernández, 
Fernández y Baptista (2014) define 
los 

 (p. 92). Con este tipo de 
investigación permitirá describir los 
aspectos de concepción teórica del 
objeto de estudio, así como de los 
resultados de las estadísticas de 
gestión de las empresas que han 
optado por el modelo societario 

“Analiza la 
información escrita sobre tema objeto 
de estudio”

“estudios descriptivos busca 
especificar propiedades y 
características importantes de 
cualquier fenómeno que se analice. 
Describe tendencias de un grupo o 
población”



. 
Elementos y materiales obtenidos en 
su mayoría de las siguientes fuentes: 
Superintendencia de Compañías 
Esta entidad permitirá obtener 
información necesaria para la 
investigación sobre las Sociedades 
por acción simplificadas (S.A.S) tales 
como: documentación de constitución 
y estadísticas de creación de 
empresas. 
Constitución de la Republica del 
Ecuador 
Permitirá la obtención de artículos 
específicos sobre la conformación de 
empresas y la implementación de 
herramientas y políticas que apoyen a 
la creación, haciendo participe de 
esto a la nueva modalidad S.A.S. 
Ley Orgánica de Emprendimiento 
e Innovación 
Esta ley fue publicada el 28 de 
febrero de 2020, con Registro Oficial 
N. o 151 Sección no detallada la 
misma que abarca seis capítulos, 
colocando toda la argumentación 
legal necesaria para realizar la 
constitución de esta nueva modalidad 
de sociedad. 
Ley de Compañías 
En esta nueva modernización se 
agrega la nueva modalidad societaria 
denominada Sociedad por Acción 
Simplificada, publicada el 10 de 
diciembre de 2020, con registro 
oficial N° 347, título que se lee 

Disposición Reformatoria, inciso 
Octavo. 
Se recopiló información, del 
Instituto Nacional de Estadística y 
Censos (INEC), Superintendencia de
Compañías, Valores y Seguros, 
información de los emprendimientos 
de servicios, implementados con el 
modelo 

, en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020-2021. 
Se tomó en cuenta la 
constitución de los emprendimientos 
implementados con el modelo

, mediante la constitución física 
y constitución electrónica. 
Hallazgos encontrados 
Se solicitó información 
estadística a la Superintendencia de 

“SAS”

"Sociedad por Acciones 
Simplificadas S.A.S"

"Sociedad por Acciones Simplificadas 
S.A.S"



Compañías, Valores y Seguros de la 
Constitución de Compañías creadas 
en Quito, mediante el modelo S.A.S, y 
que se constituyeron bajo la 
modalidad física o presencial, durante 
el periodo 2020 – 2021, como se 
muestra en la siguiente gráfica: 
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Figura 1 Constitución de compañías en 
Quito, modalidad física mediante el 
modelo S.A.S, durante el año mayo 2020- 
2021. 
Fuente: Superintendencia de Compañías, 
Valores y Seguros (2021) 
Elaborado por: María José Pallo 
La Ley Orgánica de 
Emprendimiento e Innovación se 
aprobó el 21 de febrero de 2020, que 
incluye la implementación del modelo 
SAS, para la constitución de 
compañías mercantiles. 
En el periodo de mayo 2020 a 
mayo 2021 se constituyeron 1920 
SAS, 1284 entre mayo a diciembre del 
año 2020 y en el año 2021 en los 
meses de enero a mayo se crearon 
636 SAS. 
La constitución de SAS 
mediante la modalidad electrónica o 
virtual se detalla a continuación en la
siguiente gráfica: 
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Figura 2 Constitución de compañías en 
Quito, modalidad electrónica mediante el 
modelo S.A.S, durante el año mayo 2020- 
2021. 
Fuente: Superintendencia de Compañías, 
Valores y Seguros (2021) 
Elaborado por: María José Pallo 
En el periodo 2020 - 2021, la 
constitución de compañías mediante 
la modalidad electrónica tuvo buena 
aceptación, ya que se constituyeron 
1.178 empresas. En el año 2020 se 
crearon 330 empresas en los meses 
de octubre a diciembre, dado que en 
ese año desde el mes de mayo a 
septiembre no hubo constituciones en 
línea y en el año 2021 se crearon 848 
empresas en los meses de enero a 
mayo. 
A continuación, se presenta el 
esquema general del total de las 
empresas SAS creadas en el año 2020 
por la actividad que desarrollan:  
Figura 3 Estadísticas de la Constitución 
de SAS en el año 2020, por la 
Clasificación Nacional de Actividades 
Económica (CIIU) 



Fuente: Superintendencia de Compañías, 
Valores y Seguros (2021) 
En la Figura 3 observamos las 
estadísticas de las empresas 
constituidas bajo la modalidad S.A.S 
en el periodo mayo a diciembre 2020 
bajo la Clasificación Nacional de 
Actividades Económicas, es decir de 
acuerdo a la actividad que 
desarrollan. 
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La nomenclatura y el 
porcentaje de participación de cada 
actividad se describe de la siguiente 
manera: 
Tabla 1 Estadísticas de la Constitución de 
SAS por actividad en el año 2020. 
Elaborado por: María José Pallo 
Se puede observar que en el 
literal S Otras Actividades de 
Servicios, tiene una participación del 
1% en la creación de compañías bajo 
la modalidad S.A.S en el periodo 
2020 y el segmento con mayor 
participación fue el literal G, 
Comercio al por mayor y al por 
menor reparación de vehículos 
automotores y motociclistas, con 
el 27%.  
De la misma forma se presenta 
la información del año 2021 en la 
Figura 4: 
Figura 4 Estadísticas de la 
Constitución de SAS en el año 2021, 
por la Clasificación Nacional de 
Actividades Económica (CIIU) 
Fuente: Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros 
(2021) 
Elaborado por: María José Pallo 
Podemos observar a 3.988 
empresas creadas bajo la 
modalidad S.A.S por el tipo de 
actividad, en el periodo enero a 
mayo del año 2021. 
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E-distribución de agua alcantarillado, gestión de  
desechos y actividades de saneamiento. 
F-construcción. 
G-comercio al por mayor y al por menor reparación  
de vehículos automotores y motocicletas. 
H-transporte y almacenamiento. 
I-actividades de alojamiento y de servicio de  
comidas. 
J-información y comunicación. 
K-actividades financieras y de seguros. 
L-actividades inmobiliarias. 
M-actividades profesionales, científicas y técnicas. 
N-actividades de servicios administrativos y de  
apoyo. 
P-enseñanza. 
Q-actividades de atención de la salud humana y de  
asistencia social. 
R-artes, entretenimiento y recreación. 
S-otras actividades de servicios. 

Reflejándonos los siguientes 
porcentajes por actividad que 
desarrollan: 
Tabla 2 Estadísticas de la Constitución de  
SAS en el año 2021. 
Elaborado por: María José Pallo 
En este periodo el modelo SAS 
tuvo una gran acogida ya que se 
constituyeron más compañías por lo 
que podemos observar que en el 
literal S, Otras Actividades de 
Servicio, se crearon 22 empresas con 
el 1% y también hay que tomar en 
cuenta que, en la actividad del literal 
G, Comercio al por mayor y al por 
menor reparación de vehículos 
automotores y motociclistas, se 
crearon 1.068 SAS lo que representa 
el 27%, ambas participaciones suman 
el 28% con 23 SAS constituidas 
específicamente en el sector de 
servicios durante el año 2021. 
Para poder analizar y comparar 
los costos para constituir las SAS y las 
demás empresas en el Ecuador se 
describen algunas cifras en la Tabla 3: 
Tabla 3: Costos para constituir una 
empresa en el Ecuador 
Elaborado por: María José Pallo 
Los costos para constituir la 
empresa por el modelo SAS es 
gratuito, (en esta clase de empresa la 
única inversión es el capital de 
aportaciones de los accionistas que 
va desde 1 dólar en adelante; para la 
empresa Cía. Ltda. asciende a 1.610 
dólares y para la empresa Sociedad 



Anónima es de 2.710 dólares; en 
consecuencia, la mejor alternativa
para constituir una empresa en 
Ecuador, respecto al costo de 
constitución, es el modelo SAS. 

3. Resultados y 
discusión  
Para realizar el análisis de la 
constitución de compañías modalidad 
física y electrónica del sector 
servicios mediante el modelo SAS, 
durante del año 2020 y 2021, se tomó 
en cuenta la estructura de empresas 
por sector económico, el cual se
encuentra estructurado de la 
siguiente forma: servicios, comercio, 
agricultura, construcción y 
explotación de minas y canteras. Las 
empresas de servicios incluyen las 
actividades de: Suministro de 
Electricidad, Gas, Vapor; Agua, 
Alcantarillado, Desechos y 
Saneamiento; Transporte y 
Almacenamiento; Alojamiento y 
Servicios de Comidas; Información y 
Comunicación; Actividades 
Financieras y de Seguros; Actividades 
Inmobiliarias. 
Las empresas de servicios 
analizadas son las del grupo que se 
encuentran dentro de la actividad del 
literal S, Otras Actividades de 
Servicio, del año 2020 en la que se 
constituyeron 2 empresas y hasta lo 
que va del año 2021 se han 
constituido 22 empresas. En el año 
2021 no se evidencia la constitución 
de empresas del segmento S. 
La Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros (2021) 
la estrategia de constituir empresas 
mediante el modelo SAS ha permitido 
crear ventajas tales como reducir los 
costos de constitución, permite 
legalizar la informalidad, promueve 
desarrollar actividades de 
emprendimientos de forma legal en 
todo el Ecuador, evita la evasión 
fiscal, disminuye el proceso largo de 
tramitología, disminuyendo tiempo. 
Por la acogida que ha tenido este 
nuevo mecanismo de constituir 
compañías mercantiles, se ha 
evidenciado que la mayor 
concentración se encuentra en la 
provincia Pichincha con el 39,55%, en 
el Guayas con el 32,20%, en Azuay el 



7,22% y el 21,03% se ubican en las 
demás provincias del país. 
(Superintendencia de Compañías, 
Valores y Seguros, 2021). 
Este nuevo mecanismo presenta la 
particularidad de ser unipersonal y la 
LEY-ORGÁNICA EMPRENDIMIENTO 
INNOVACIÓN ampara la aplicación de 
este nuevo mecanismo de 
constitución societaria en el Ecuador. 
Con base en estos 
antecedentes se cumple con el 
objetivo planteado de analizar los 
emprendimientos de servicios, 
implementados con el modelo

, en el cantón Quito, durante el 
periodo 2020-2021 a fin de 
determinar su nivel de importancia en 
la economía ecuatoriana. 
Las nuevas empresas 
mercantiles creadas con el modelo 
SAS, permite fortalecer la economía, 
las 205 empresas creadas bajo esta 
modalidad contribuyen a mejorar el 
estatus económico, por cuanto 
genera nuevas plazas de empleo, 
disminuye la informalidad y promueve 
a la inversión privada para generar 
flujo de efectivo y liquidez a la 
economía ecuatoriana. 
Por ejemplo, la SAS 
ALTAMIRANO&ALTAMIRANO: es una 
empresa que se dedica a la 
prestación de asesoramiento jurídico, 
bajo el código de la INEC: Actividades 
de representación jurídica de los 
intereses de una parte contra otra, 

sea o no ante tribunales u otros 
órganos judiciales, realizadas por 
abogados o bajo la supervisión de 
abogados: asesoramiento y 
representación en procedimientos 
civiles, procedimientos penales y en 
relación con conflictos laborales, esta 
entidad fue constituida por el Dr. 
Shelvin Altamirano y su padre. A sus 
comienzos en el año 2020 manejaba 
la empresa el Dr. Shelvin como 
persona natural, pero en marzo del 
2021 él decidió constituir una SAS, 
argumentando que: crear una SAS 
tendrá grandes beneficios primero en 
la disminución de trámites. Y en 
efecto, fue constituida de manera 
electrónica demorando dos días en la 
creación, también manifiesta que 
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pudo constituir con un valor mínimo y 
a su vez que el capital que cada uno 
tenía era personal y solo ellos pueden 
decidir qué realizar con los mismos, al 
igual que las acciones ya que no 
necesitan de una junta para poder 
tomar decisiones. 
También se evidencia el 
crecimiento que esta SAS 
ALTAMIRANO&ALTAMIRANO ha tenido 
durante este periodo. Ya que a su 
comienzo trabajaban 4 personas, pero 
para el año 2021 incrementó su 
personal a 9 colaboradores, 2 en el 
área administrativa contable, 5 en el 
área jurídica y los 2 jefes o dueños. 
Gracias a su crecimiento esta 
empresa ha tenido una alta demanda, 
por lo cual tiene convenios con 
cooperativas, constructoras e 
inmobiliarias y varias notarias.  
4. Conclusiones  
Con base a la investigación 
documental realizada sobre las 
empresas del comercio constituidas 
bajo la modalidad de Sociedades por 
Acciones Simplificadas (SAS), se 
derivan las siguientes conclusiones: 
a) El modelo SAS para la constitución 
de compañías mercantiles es 
flexible y práctico para la 
legalización de los 
emprendimientos, por cuanto se 
adapta a las necesidades 
particulares de cada inversionista. 
b) Los emprendimientos 
implementados con el modelo

, en el cantón 
Quito, durante el periodo 2020- 
2021, son de 3098 empresas, las 
cuales fueron constituidas tanto 
en la modalidad física, como en la 
electrónica. 
c) La constitución de compañías por 
actividad, según la clasificación 
nacional de actividades económica 
(CIIU), en el periodo 2020- 2021 
tuvo una gran participación el 
literal G, Comercio al por mayor y 
al por menor reparación de 
vehículos automotores y 
motociclistas mientras que, y en 
literal S, Otras Actividades de 
Servicio, en los dos años tuvo el 
1% de participación. 
d) El modelo de Sociedades por 
Acciones Simplificadas es un 
mecanismo de tipo societario 
actualizado y moderno, 
implementado en febrero del 2020 
al ordenamiento jurídico para 
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fortalecer y promover la gestión 
de emprendimientos. Además, 
abre las puertas hacia una nueva 

gestión administrativa y jurídica 
promoviendo facilidades y menos 
tramites de para la constitución de 
las empresas mercantiles y esto 
motiva a nuevos emprendedores e 
inversionistas a crear nuevas SAS 
para así contribuir a dinamizar la 
economía y a aumentar la 
productividad en toda la sociedad. 
e) Mediante la revisión de datos 
bibliográficos realizados por 
profesionales en el ámbito 
societario en el año 2020 hasta el 
estudio del presente artículo de 
investigación, se puede 
determinar que la concentración 
de empresas constituidas con la 
modalidad SAS se encuentra en la 
ciudad de Quito. 
f) Después de un análisis minucioso 
realizado en el presente articulo 
científico se pudo concluir que las 
compañías de 

 han ayudado 
a solventar la crisis económica que 
ha provocado el COVID-19 en el 
año 2020-2021 esto debido a la 
facilidad y agilidad de poder 
constituir una compañía de forma 
unitaria o en conjunto de una 
manera más rápida. 
g) Se a podido concluir que las 
compañías de 

 han tenido 
una acogida amplia en el sector 
productivo provocando un 
incremento de entrada y salida de 
dinero en las familias 
ecuatorianas, es decir la facilidad 
que tiene el ciudadano de poder 
incursionar en el ámbito mercantil 
de una manera ágil, volviendo 
hacer una oportunidad de la 
reactivación económica. 
h) Mediante los análisis realizados 
por la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros se 
puede concluir que desde el 
estado permitió la creación de 
compañías simplificadas están han 
venido en aumento, teniendo una 
gran acogida en la población, 
dando como resultado las 
estadísticas publicadas por la 
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superintendencia mismas que en 
la actualidad van en crecimiento 
es fundamental dar a notar que las 
empresas opten por cambiarse a 
un método mas simple debido a 
sus beneficios que aplica el formar 
parte de una Sociedad por 
Acciones Simplificadas. 


